
·比较教育· 欧洲应用科学大学研究职能定位与实践

于国内国际高度竞争态势下的高等教育的现代化进

程。随着高等教育在经济发展和国家创新实践中重

要性的逐步提升，应用科学大学开始提供更高层次

的人才培养项目并着力提高教师的研究能力和水平。

近年来，在欧盟的欧洲研究区 （ＥｕｒｏｐｅａｎＲｅｓｅａｒｃｈ
Ａｒｅａ）、比利时应用科学大学的学术化、爱尔兰的竞
争性研究机会制度和挪威对大学学院的重新设计等

政策制度支持下，教师队伍的研发能力和影响大为

增强，欧洲应用科学大学已经形成独具特色的研究

文化。

３．研究活动的开展
欧洲应用科学大学的研究工作主要包括三个层

面：研究人员的研究活动；研究领域或研究团队组

织的研究活动；大学作为一个整体单位的研究活动。

大学对研究活动组织管理的决策形式主要有集中型

自上而下式，分散型自下而上式，或者二者兼而有

之。［４］大多数应用科学大学研究管理服务是分散型

的，往往分布于学系层面甚至研究小组和研究团队，

这常常取决于他们获取研究合同和管理研究活动的

能力。这种自下而上的分散型研究管理政策目的在

于确保没有其他管理组织造成教育和研究的人为分

离，便于开展嵌入研究的教学和以教学为目的的研

究，从而保证教育方案的研究属性和研究活动的教

育价值。在欧洲也有一些应用科学大学设立了独立

的研究中心，它们有明确研究目标，有独立的经费

预算，有自主管理的研发人员。有些研发中心非常

出色，它们与世界知名研究机构结成联盟，形成研

发合作伙伴关系，吸引了较高的研究经费，它们的

研发收益远远超过它们的运行成本。这些研发中心

在应用科学大学整体组织结构中较为宽松，享有较

高程度的自主权。丹麦的大学学院大多设立了独立

的研究中心，研究中心与传统大学共建知识中心开

展跨机构跨学科开发活动，从而实现二者之间科学

与研究的合作。

应用科学大学的研究活动存在不同形式，有对

外部企业需求的回应，有对特定学科领域的研究，

有对区域产业集群的关注，有与专业研发组织的合

作等等。应用科学大学非常注重与其他机构和组织

的研究合作。据调查，欧洲应用科学大学参与个体

企业研发合作活动所占比例最大，大约占７６％；与
公共机构密切合作的大学约占６２％；注重与区域联
盟合作的大学多见于芬兰、奥地利、瑞士等国，约

占欧洲应用科学大学总数的４２％；注重与研究型大

学、研究院所科研合作的应用科学大学约占２６％；
而注重应用科学大学之间合作的比例最小，约占

１８％。［５］

随着欧洲应用科学大学研究活动的增多，越来

越多的大学建立或准备建立一个学校层面的中心服

务单位，以统筹对现有研究单位的重组，协调各个

部门的工作，为研究人员提供管理研发合同；确定

中小企业需求；为中小企业提供咨询；为学生或社

会人员提供创业培训；为公司提供技术转移等方面

的管理服务。

４．研究活动的绩效评价
欧洲应用科学大学大多自主实施对研究活动的

常规评价，正式的评价标准主要包括获取研究资源

的数量、时间与项目管理情况、研究任务的完成情

况、研究目标的总体达成度、目标客户的满意度等

等。在以应用科学大学为主实施国家专项研究计划

的背景下，资助机构负责实施项目产出和绩效评价。

如奥地利应用科学大学理事会负责对承担 “ＦＨｐｌｕｓ”
研究项目的研究机构进行认证和评价。［６］另一种评价

形式由院校认证机构独立实施。如法国应用型高校

的研究评价由国家高等教育和研究评价机构 ＡＥＲＥＳ
组织实施。［７］在微观层面，教师的研究活动成为整体

教学计划的一部分。如立陶宛的一家应用科学大学

规定在每个学年结束时教师必须对照与学校签订的

工作协议书介绍展示他们去年的研究活动，学校对

照出版物和其他学术成果的数量、与公司签订研发

合同的数量、获取研发经费收入等定量标准对教师

科研工作进行考核和评价。

爱尔兰等国家为确保实现国家的科学、技术和

创新战略目标，专门成立工作组，制定相关标准和

指标，对应用科学大学的研究活动进行监督和管理。

考评的关键指标主要包括学位授予率、成果引用情

况、成果国际化程度、研究商业化情况 （如专利数

量、生产许可数量、衍生产品）等。

四、结语

欧洲应用科学大学开展研究活动，实现研究漂

移的动力之源来自区域社会创新驱动发展、中小企

业转型和应用型人才培养的迫切需求。欧洲高等教

育二元体系，为传统大学和应用科学大学研究职能

的分工提供了政策前提，巴斯德象限理论又为应用

科学大学研究类型的选择提供了理性支撑。欧洲应

用科学大学系统在积极拓展研究职能过程中获得了
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